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決
算
処
理

ｷｬｯｼｭ・ﾌﾛｰ計算書

キ
ャ
ッ
シ
ュ
･
フ
ロ
ー
計
算
書

自
 
2
0
1
1
年
 
 
4
月
 
 
1
日

税
抜

至
 
2
0
1
2
年
 
 
3
月
 
3
1
日

直
接
法

株
式
会
社
P
C
A
商
事

単
位
：
円

 
 
 
 
 

Ⅰ
営
業
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

営
業
収
入

 
 
 
 
 
 
 
8
5
7
,
7
5
6
,
6
6
7

原
材
料
又
は
商
品
の
仕
入
支
出

△
 
 
 
 
4
9
2
,
4
0
3
,
6
0
9

人
件
費
支
出

△
 
 
 
 
1
1
0
,
6
3
9
,
8
4
1

そ
の
他
の
営
業
収
入

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5
,
5
7
3
,
6
1
3

そ
の
他
の
営
業
支
出

△
 
 
 
 
1
9
0
,
3
9
9
,
4
5
4

未
払
消
費
税
等
の
増
減
額

△
 
 
 
 
 
 
9
,
3
5
0
,
2
2
4

小
計

 
 
 
 
 
 
 
 
6
0
,
5
3
7
,
1
5
2

利
息
の
支
払
額

△
 
 
 
 
 
 
1
,
6
9
1
,
7
6
8

法
人
税
等
の
支
払
額

△
 
 
 
 
 
 
4
,
7
2
6
,
3
7
8

営
業
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

 
 
 
 
 
 
 
 
5
4
,
1
1
9
,
0
0
6

Ⅱ
投
資
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

貸
付
け
に
よ
る
支
出

△
 
 
 
 
 
 
 
 
6
0
0
,
0
0
0

貸
付
金
の
回
収
に
よ
る
収
入

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6
8
0
,
0
0
0

そ
の
他
投
資
活
動
支
出

△
 
 
 
 
 
 
1
,
5
0
0
,
0
0
0

投
資
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

△
 
 
 
 
 
 
1
,
4
2
0
,
0
0
0

Ⅲ
財
務
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

短
期
借
入
金
の
返
済
に
よ
る
支
出

△
 
 
 
 
 
 
7
,
8
4
2
,
0
0
0

長
期
借
入
金
の
返
済
に
よ
る
支
出

△
 
 
 
 
 
 
7
,
0
0
0
,
0
0
0

財
務
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

△
 
 
 
 
 
1
4
,
8
4
2
,
0
0
0

Ⅴ
現
金
及
び
現
金
同
等
物
の
増
減
額

 
 
 
 
 
 
 
 
3
7
,
8
5
7
,
0
0
6

Ⅵ
現
金
及
び
現
金
同
等
物
期
首
残
高

 
 
 
 
 
 
 
 
2
3
,
2
8
9
,
8
7
7

Ⅶ
現
金
及
び
現
金
同
等
物
期
末
残
高

 
 
 
 
 
 
 
 
6
1
,
1
4
6
,
8
8
3

キ
ャ

ッ
シ

ュ
･
フ

ロ
ー

計
算

書
自
 
2
0
1
1
年
 
 
4
月
 
 
1
日

税
抜

至
 
2
0
1
2
年
 
 
3
月
 
3
1
日

間
接
法

株
式
会
社
P
C
A
商
事

単
位
：
円

 
 
 
 
 

Ⅰ
営
業
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

税
金
等
調
整
前
当
期
純
利
益

 
 
 
 
 
 
 
 
2
5
,
3
7
6
,
0
8
5

減
価
償
却
費

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
,
1
7
5
,
9
6
0

支
払
利
息
割
引
料

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
,
6
9
1
,
7
6
8

売
上
債
権
の
増
減
額

 
 
 
 
 
 
 
 
4
1
,
9
1
3
,
0
1
0

棚
卸
資
産
の
増
減
額

△
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
2
,
3
2
0

仕
入
債
務
の
増
減
額

 
 
 
 
 
 
 
 
9
1
,
6
2
5
,
1
1
6

未
払
消
費
税
等
の
増
減
額

△
 
 
 
 
 
 
9
,
3
5
0
,
2
2
4

そ
の
他
資
産
負
債
の
増
減
額

△
 
 
 
 
 
9
1
,
8
8
2
,
2
4
3

小
計

 
 
 
 
 
 
 
 
6
0
,
5
3
7
,
1
5
2

利
息
の
支
払
額

△
 
 
 
 
 
 
1
,
6
9
1
,
7
6
8

法
人
税
等
の
支
払
額

△
 
 
 
 
 
 
4
,
7
2
6
,
3
7
8

営
業
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

 
 
 
 
 
 
 
 
5
4
,
1
1
9
,
0
0
6

Ⅱ
投
資
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ

ュ
・
フ
ロ
ー

貸
付
け
に
よ
る
支
出

△
 
 
 
 
 
 
 
 
6
0
0
,
0
0
0

貸
付
金
の
回
収
に
よ
る
収
入

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6
8
0
,
0
0
0

そ
の
他
投
資
活
動
支
出

△
 
 
 
 
 
 
1
,
5
0
0
,
0
0
0

投
資
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

△
 
 
 
 
 
 
1
,
4
2
0
,
0
0
0

Ⅲ
財
務
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

短
期
借
入
金
の
返
済
に
よ
る
支
出

△
 
 
 
 
 
 
7
,
8
4
2
,
0
0
0

長
期
借
入
金
の
返
済
に
よ
る
支
出

△
 
 
 
 
 
 
7
,
0
0
0
,
0
0
0

財
務
活
動
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー

△
 
 
 
 
 
1
4
,
8
4
2
,
0
0
0

Ⅴ
現
金
及
び
現
金
同
等
物
の
増
減
額

 
 
 
 
 
 
 
 
3
7
,
8
5
7
,
0
0
6

Ⅵ
現
金
及
び
現
金
同
等
物
期
首
残
高

 
 
 
 
 
 
 
 
2
3
,
2
8
9
,
8
7
7

Ⅶ
現
金
及
び
現
金
同
等
物
期
末
残
高

 
 
 
 
 
 
 
 
6
1
,
1
4
6
,
8
8
3


